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DECLARACAO DE VOTO

Trata-se de inspecdo realizada nos Departamentos Regionais do Sesi (Sesi/DF) e do Senai
no Distrito Federal (Senai/DF) no periodo de abril de 2022 a junho de 2022 para obter informagdes e
documentos com o fito de sanear o presente processo de apuragdo de dentiincia que aponta irregularidades
no ambito do sistema “S”.

Concordo na integra com a proposta do nobre relator, Ministro Vital do Régo, e destaco a
relevancia desse trabalho para o sistema da industria no Distrito Federal, que ¢ composto pelas seguintes
entidades: Sesi/DF, Senai/DF, Federacdo das Industrias de Brasilia (Fibra) e Instituto Euvaldo Lodi
(IEL/DF).

Além das irregularidades identificadas pela area técnica deste Tribunal, as quais levaram a
determinagdo para abertura de tomadas de contas especiais, este trabalho destaca a fragilidade no sistema
de governanca das entidades do Sistema da Industria no Distrito Federal.

Entre tais problemas menciono a falta de transparéncia no fornecimento de informagdes
financeiras por parte dos gestores, a concentragcdo de poder no presidente da Fibra, Sesi/DF, Senai/DF e
IEL/DF e a falta de segregacao de responsabilidades entre os dirigentes dessas entidades. Tais problemas
contribuem para a persisténcia das irregularidades por um longo periodo.

A governanca desse sistema ¢ um elemento essencial para garantir a eficiéncia, transparéncia
e sustentabilidade de suas operagdes. Por meio de uma governancga robusta, essas entidades podem atuar de
maneira coordenada e estratégica, de forma a alinhar seus esfor¢os para promover o desenvolvimento
industrial, a inovacao e o fortalecimento do capital humano na regido.

Uma governanca bem estruturada garante que as decisdes sejam tomadas com base em
critérios solidos e que sejam considerados tanto os interesses imediatos quanto os de longo prazo do setor
produtivo.

Além disso, outro aspecto crucial a se considerar neste trabalho ¢ a falta de transparéncia
existente no setor. A adog¢do de mecanismos de governanca que favoregam a prestagao de contas e a
comunicagdo clara entre as partes interessadas — sejam elas empresas, trabalhadores, ou o governo — reforga
a confianca no sistema industrial.
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Em ultima analise, uma boa governanga ¢ vital para que o setor continue a atrair
investimentos e inovar, de maneira a assegurar ¢ aumentar a competitividade da industria do Distrito
Federal em um cenario global cada vez mais desafiador.

TCU, Sala das Sessdes Ministro Luciano Brandao Alves de Souza, em 4 de setembro de 2024.

JOAO AUGUSTO RIBEIRO NARDES
Ministro
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